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La administracién como disciplina reflexiona y teoriza una préctica social que
responde a una necesidad especifica de la sociedad en general y de una comunidad
en particular. Esa necesidad especifica en nuestro caso es la educacion y la respuesta
se da a través de un sistema educativo que garantiza la existencia de centros que
hagan posible el acto de educar.

Por lo tanto, la practica social en este caso se orienta al disefio, estructuracidn,
montaje, funcionamiento, desarrollo y supervivencia de instituciones que
respondiendo a la complejidad de las comunidades, asuman la misién de comunicar
lo mejor de la cultura a las nuevas generaciones con evidencias de racionalidad,
cientificidad, humanismo y trascendencia.

Estas organizaciones creadas con intencionalidad especificas de formacion se
convierten en hechos sociales, frutos de la participacién e interaccion de los actores
sociales en lo que para ellos significa la educacion. Al concebir los escenarios
educativos como escenarios posibles de administracién, en el 4mbito de la
educacion se empieza a hablar de gestion mds que de administracion, tratando con
ello de demostrar la diferencia de la administracién de una empresa cualquiera a
aquella que tiene como misién los proyectos de vida de los nifios, jévenes y adultos
de los paises.

En la linea se considera entonces, que la "GESTION" como tal, no debe entenderse
como sinénimo de administracién y la comprende como "una funcién institucional
global ¢ integradora de todas las fuerzas que conforman una organizacién
articuladas y correlacionadas para el logro de un propdsito compartido, o de un
objeto comtn”. Se apoya ademds en las diferentes visiones de gestién que Juan
Cassasus (1996) plantea:

“Desde una vision clasica, estd se entiende como la capacidad de generar una

relacién adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las
capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacién considerada™
(2000, Pdg. 39.), es decir, la capacidad de articular los recursos de que dispone, de
manera que se logre lo que se desea.

La linea de investigacion en gestion educativa va mds all4, pretende escudrifiar no
solo los debates de la constitucion de la gestién como campo de conocimientos, sino
ademds factores como la adopcién que las instituciones educativas han hecho de la
NGP y céomo ésta moviliza diferentes concepciones de desarrollo humano; la
tension entre la teoria de las competencias y la de las capacidades y la del capital
humano y la de las capacidades siguen estando en tensién en las diferentes formas
en que se entienden los sujetos de educacion en las instituciones educativas.




Estado del arte’

| Vigilancia tecnolégica
de la Linea (revisar
papers, patentes,
desarrollos
tecnologicos, entre
otros)

La vigilancia se hizo desde dos aspectos vigilancia cienciometrica y desde los
posibles aliados.
1. Vigilancia Cienciométrica:

En esta primera se hizo revisién de ella evolucién de las publicaciones sobre
gestion de 2006 al 2015 en bases de datos como scholar:
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Tlustracion 2. Evolucion de publicaciones con el tema “Gestion de la Educacién”

Fuente: https://scholar.google.com (2016). Tomada de informe de vigilancia
tecnolégica y propiedad intelectual, premio Antioquia piensa en grande . 2016
También se revisé los proyectos que se han realizado sobre gestion en los tltimos 5
afios sobre el tema, con el fin de tener una idea en las inversiones en Latinoamérica
se realiza una busqueda para los proyectos en el tema de educacion apoyados por el

Banco Mundial, para esto solo se toma como referencia los 37 proyectos para
Educacién Primaria y Secundarja en América Latina desarrollados en los Gltimos 10
afios, adicionalmente se presenian por pais los proyectos que fueron aprobados

donde Colombia esté en el cuarto puesto después de México, Pertt y Brasil.
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Tlustracion 3. Evolucion de inversiones en proyectos de educacion en
Latinoamérica.Fuente:htip://projects.bancomundial.org/search?lang=es& &searc

hTerm=quality %20education (2016). Tomada de informe de vigilancia tecnolégica
y propiedad intelectual, premio Antioquia piensa en grande (2016).
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2. Vigilancia de Posibles aliados:

Este informe se basa en los aportes del informe de vigilancia que realizé la
gobernacién de Antioquia a la linea ante el premio obtenido por uno de los

proyectos de la linea; en él se plantea que ademas de las Secretarias de Educacion




de otros de departamentos se debe tener en cuenta en Colombia otros aliados como
entidades privadas y organismos multilaterales que vicnen operando con las
diferentes estrategias del Ministerio de Educacion Nacional (Ministerio de

Educacion, 2016b) algunos de ellos son:

Ecopetrol, Fundaciéon ANDI, Fundacion Nutresa, Fundacion Telefonica, BBVA,
ALFALIT, DIAN, Corpoeducacion, Pies Descalzos, Avianca, ACOFI, AFL,
Fundacién Mi Sangre, Embajada de la India, Embajada de Australia, Embajada dc
Holanda, Embajada de Corea, Embajada de Francia, Embajada de Estados Unidos,
Embajada de Japén, Empresarios por la Educacién, Fundacién CEIBA, Fundacion
Mamonal, Fundacién Haciendo Equipo, Embajada de Canada, Fundacién Oleoducto
Bicentenario, Prodeco, Cerro Matoso, Corporacion Colombiana de Padres y Madres
- REDPAPAZ, Fulbright, Fundacién Carvajal, Fundacion Saldarriaga Concha, AFE,
Directv, OIM, Fundacién Plan, Save The Children, CAF, UNICEF, PMA, OEI,
Consejo Noruego para Refugiados NRC, Mercy Corps, y War Child

Pertinencia
Contribucion al
desarrollo académico e
investigativo del
programa: en los
procesos de Formacion
para la investigacion,
Investigacion cientifica,
e Innovacion y
transferencia del
conocimiento

La gestion educativa es un campo de conocimiento en construccion que inicia con ¢l
acercamiento de los debates de la administracion tradicional, a la gestién de las
organizaciones educativas y se va materializando en la normativa que emerge en el
pais trasla descentralizacion de la educacién hacia las regiones (Constitucién
Politica de Colombia (1991), Ley 60 1993; Decreto Ley 2277 de 1979, Ley 115 de
1994, ley 715 de 2001, Decreto Ley 1278 de 2002, Decreto 1075 del 26 de mayo de
20), situacién que hace que se requiera un orden administrativo diferente al de la
educacidn centralizada; por tanto, en dichas dindmica las entidades regionalcs que
administran y regulan la educacién y las instituciones educativas adquieren unas
nuevas caracteristicas. Emerge alli varias figuras que en la praxis se han ido
configurando, pero que desde la investigacién se deben reflexionar una de ella es la
figura del directivo docente que se ha ido fortaleciendo, otra la relacion de la
gestion con la calidad de la educacién y por ltimo la configuracion que ha ido

tomando la llamada autonomia educativa.

Tal como lo sefiala Avila (2008) es muy poca la investigacion que se ha hecho sobre

este campo en América Latina, situacion que es ratifica por Benno (2007).

A nivel internacional, Lépez Rodas (2005) en el Pert; Garcia y Falcon (2000) cn
México; Gonzalez (2010), Reeves (2010) realizaron estudios sobre la constitucién

del campo del directivo docente y la avalancha de propésitos y de exigencias que ¢l




estado hace a los directivos, ante la frondosidad y variabilidad de las disposiciones
legislativas en torno a la gestion y el deber ser de las instituciones educativas,
situacién que en vez de permitir la creatividad y la dinamizacion de las instituciones

constrifien su actuar.

En cuanto a los estudios nacionales Mackenzie (2002); Camargo (2002) Sandoval
(2002), Avila Aponte (2008); Arismendi, Pereira, Poveda y Sarmiento (2009;
Avila-Aponte y Saenz-Obregén, 2009; Espitia, Malpica, Vargas y Villalobos
(2007); Calderon (2015) han tratado aspectos que van desde la constitucién del
campo de la gestion educativa, pasando por el liderazgo en pedagogia y otras dreas
por parte de los directivos; hasta reflexionar la relacién de cada una de las
manifestaciones de la gestién (gestién clasica, integradora y critica) con la
comprension del concepto de calidad que se moviliza en cada una de ellas.
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En cuanto a la calidad, las investigaciones se han realizado en dos vias: aquellas

que trasciende la concepcién tradicional de medicion de la calidad que se basa
exclusivamente en la eficacia y eficiencia (Santos 2007a; Cavieres-Fernandez,
2014; Aronson, 2007; Rodriguez-Fuenzalida, 1994), o el modelo de valor agregado
(Santos 2007a) que emplea los resultados de pruebas externas o estdndares, entre
las que se cuentan también los estudios comparativos realizados por el ICFES entre
los que se cuentas: PERCE (1997), SERCE y TERCER, en los cuales se compard el
desempefio de un grado con otro (tercero y cuarto y tercero y sexto) comparacion

realizada desde los resultados de las dreas lenguaje, matemadtica y ciencia.

La otra vertiente es aquella donde se incluyen otras dimensiones que hacen parte
de la perspectiva de derechos humanos, en consonancia con las directrices de la
UNESCO. En este orden de idea, este concepto se estructura a partir de seis

dimensiones denominadas Progreso, Desempefio, Eficiencia, Talento Humano,

" | Infraestructura y Ambiente Stafford A. Griffith (2008); CAVIERES FERNANDEZ,

EDUARDO, 2014;

Asf mismo los resultados de investigaciones mundiales revelan que las instituciones
educativas de mayor calidad comparten algunas caracteristicas, entre las que vale la

pena mencionar:

...los trabajos de Weber (citado por Davis y otros, 1992), Edmonds (1979




y 1982) y la OCDE (1994), Edmonds (1979 y 1982) y la OCDL (1994),
Carr, (1996); Toranzos (1996) las cuales ubican como criterios
esenciales, entre otros: 1. La claridad de las metas institucionales. 2. La
identificacién de la comunidad de maestros, padres y alumnos con las
metas institucionales. 3. Los vinculos alcanzados con la comunidad y con
otras instituciones educativas. 4. El liderazgo pedagdgico activo de su
Director. 5. La cohesion y colegiabilidad entre sus miembros. 6. La
estabilidad y las oportunidades de capacitacion de profesores y directivos.
7. La cantidad e intensidad del uso del tiempo en el centro. 8. La
delimitacién y precision curricular que se tenga. 9. La claridad y
periodicidad de las evaluaciones adelantadas sobre los alumnos y la
institucion. 10. El “clima” de la institucion (De Zubirfa-Samper, s/, pp.

3-4).

En Colombia uno de los estudios mas significativos sobre la calidad es ¢l que
realizé la fundacion compartir, del cual surge el informe “Tras la excelencia
docente” (2014), en el cual se plantea la relacion de los resultados de las prucbas
con aspectos como la formacion de los maestros y por tanto de la calidad; pero,
dicho informe no contempld la importancia del directivo docente cn las basquedas
de la calidad, es ese entonces escenario abonado para la investigacion que ticne
que ver con la gestién educativa .Es un campo por explorar en la educacion
donde ademas de fortalecer programas académicos como la Maestria en
educacién y el doctorado en administracidn, los cuales ya trabajan con la
linea; permite pensar en oportunidades para la generacion o proteccion
de activos intangibles activos potenciales que pueden desarrollarse como

Marca de servicios, Software entre otros.

Contexto
Articulacién con planes
de desarrollo
Institucionales (PEI y
Plan de desarrollo
2015 - 2020).

Planes de desarrollo
Locales, regionales,
nacionales e
internacionales
(OCDE, Objetivos del
milenio, tendencias de
desarrollo mundiales)

La gestién educativa como un campo de conocimiento en construccién que aglutina
todos los debates de calidad, de curriculo, de eficiencia, de eficacia, es un campo
que se articula con los planes de desarrollo locales y regionales, ya que el interés
por la calidad esté4 en la agenda de todos. En este momento la linea estd presentando
al icfes un proyecto de investigacion que articula Ja gestion del directivo docente

con los resultados de las pruebas saber 3. 5y 9.

Talento humano
PTC que la desarrollan

Norely Soto

Solbey Morillo

I\

»



a2

Doctorado en administracion (linea de organizaciones)

Interdisciplinariedad | Maestria en educacién (linea gestion).
Relacion con otras
lineas, grupos de la
institucion y externos

Grupo de investigacion en Educacion Universidad Santo Tomds.
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